


摘要

• 時間: 2027.03.14 – 2027.03.23 (集合&解散)

• 地點: 西班牙巴塞隆納

• 團體日程安排: 5 天學習參訪 + 3 天旅遊

• 固定費用: 團費(含食宿與團體小費) + 學費



課程介紹



卓越校友與全球領袖之約

專為政大 EMBA 校友量身打造 ; 

結合學術深度、產業廣度與文化

厚度的認知轉型之旅

✓研習地點：西班牙，巴塞隆納

✓研習天數：5 天密集教學與參訪 3/15~3/19

✓語言安排：英文授課



為什麼選擇 IESE 商學院？

全球第一：連續六年蟬聯《金融時報》Executive

Education 榜首。

名門淵源：創立於 1958 年，為納瓦拉大學的研究

所商學院。深受哈佛商學院個案教學傳統影響，

在哈佛商學院的支持下成立。

國際網絡：擁有來自130 個國家的50,000 名校友，

每年約10000 名高階主管參與，並透過與70個組織

合作，在20個地點提供100 個自訂計畫。



IESE 高階管理發展理念

啟發
IESE 挑戰高管拓展
他們對周遭世界的視
野，並學會識別商業
間的互聯性和相互依
存關係，以釋放價
值。這些聯繫可能並
不明顯，因此我們幫
助領導者培養新思維
所需的技能、態度和
行為，並在複雜情況
下看到前進的道路。

探索
IESE創造一個環境，
使得嘗試新思維以應
對新挑戰是安全的。
我們的課程採用各種
行動學習方法，讓高
階主管參與以討論為
基礎的學習，從而帶
來真正的商業影響。

簡化
在探索以拓展思維之
後，我們簡化以將學習
縮小到兩個關鍵問題：

§ 這對我的組織意味
著什麼？

§ 這對我意味著什
麼？

執行
這次學習體驗的目標是幫
助主管在完成課程後，對
“下一步該做什麼”有清
晰的想法。

t

Impact
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三大核心學習主軸

全球經濟展望

分析地緣政治下的商業趨勢，掌

握未來成長契機。

AI 商業應用

深度探討人工智慧如何重塑組織

效率與競爭力。

敏捷團隊領導

建立高績效組織文化，驅動卓越

且持久的影響力。



Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday

Program Opening

全球經濟展望

Lunch

Case Preparation

策略與永續

Lunch

Case Preparation

人工智慧

Lunch

Case Preparation

領導力：邁
向卓越的領
導

Lunch

領導力

Sagra

da 

Famili

a Visit

Case Preparation

領導力：以企
業文化領導

Lunch

總結

閉幕式

公司參觀 –巴塞隆納
足球俱樂部

2027/03/15 ~ 2027/03/19

IESE 遊學團課程內容(暫定)

公司參觀 –巴
塞羅那港

公司參訪 –

Codorniu 酒莊
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DAY 1：打破框架與全球物流

透過讓參與者挑戰自身對事物的觀點，幫
助他們跳出看待世界的框架，為學習做好
準備。

上午：全球經濟分析與未來趨勢想像。

專注於經濟分析，幫助我們想像全球商業的未來及

其趨勢和後果。

下午：巴塞隆納港口參訪。

在公司參訪中探討如何將商業理論應用於實踐。



▪ 巴塞隆納港是地中海地區最大的商業和工業中心之一，擁有
多模式走廊，將其與歐洲主要地區連接。它為不同的行業提
供最佳的綜合服務和物流解決方案。

▪ 在地中海地區最具多樣性，它擁有超過35個專門處理貨櫃、
汽車、固體及液體散裝貨物等的碼頭，以及南歐最好的物流
活動區（LAZ）。它也是一個創新中心（Pier 01 ）以及歐洲
最大的航海與休閒活動集群。它位於機場旁，並擁有與高速
公路和鐵路的極佳連接網絡。

▪ 巴塞隆納港在可持續發展和價值創造方面處於領先地位，服務
整個南歐和北非。通過其代表、內陸多式聯運碼頭以及海運和
鐵路聯運，該港口在全球均有活躍的存在。港口與船東、物流
運營商和托運人保持密切關係，以了解他們的需求並開發專門
的解決方案。

公司參訪 - 巴塞隆納港
直擊地中海最大物流樞紐，探討國際供應鏈的永續運作



DAY 2：永續策略與傳承創新

上午：永續發展策略個案討論。

將專注於策略和永續性。課程設計旨在使參與

者對永續性議題有全面了解，並幫助他們確定

當前適合其公司的整體策略方法。

下午：世界級歷史酒莊深度參訪。

探索傳統西班牙公司的創新。我們將了解他們

在本地品牌的國際化策略，以及從家族企業轉

型為大型公司的過程。



▪ Codorníu 與一個可以追溯到十六世紀的葡萄酒釀造家族歷
史密不可分。

▪ 它是西班牙最古老的家族企業，也是全球第十七古老的家
族企業。

▪ Codorníu 是第二大瓶內發酵起泡酒（稱為卡瓦）的生產商，這
種酒是用傳統香檳法製作的，該公司於1551 年在西班牙加泰羅
尼亞成立。

▪ 該公司是品牌經驗、本地品牌國際化以及複雜管理系統的優秀範
例。

公司參訪- Codorníu
向全西班牙最古老的家族企業學習五世紀的傳承與國際化品牌佈局



DAY 3：遇見未來 AI 與體育管理

上午：AI賦能組織與挑戰議題。

參與者將參與有關人工智慧（AI）的討論，以

加深對AI如何提升個人及組織績效的理解，並

獲取關於AI相關機會、挑戰與威脅的見解，旨

在裝備參與者策略，以有效利用AI促進企業成

長與效率。

下午：FC Barcelona 體育俱樂部參訪。

將探索世界上最著名的運動隊之一——巴塞隆

納足球俱樂部（FCB）的策略與領導團隊。之

後，我們將參觀博物館及FCB著名的球場，以

加深對FCB業務的理解。 。



▪ 巴塞隆納足球俱樂部（FCB）是世界上最著名的運動隊
之一。

▪ 參訪者將深入了解高績效團隊的領導方式，以及在人才
培養方面的前瞻性規劃——「踢球哲學」，這使FCB成
為眾多世界頂尖球員的訓練基地，成為加泰隆尼亞文化
的象徵，也是世界上最成功的體育俱樂部之一。

▪ 尊重、努力、雄心、團隊合作和謙遜是界定巴塞隆納足球
俱樂部精神的五大核心價值。此次參訪將讓人親身體驗和
理解「不只是俱樂部」的真正意義。

公司參訪–巴塞隆納足球俱樂部
解密「不只是俱樂部」的高績效人才培育哲學與球隊領導魅力



DAY 4：高第美學與領導遺產

跨越百年的願景管理

上午：領導力、影響力與啟發框架。

將為未來領袖做好準備並增強領導能力。我們將涵蓋如

影響力的力量以及激發靈感的動力等主題。我們將建立

框架以確立明確的方向，以及了解驅動員工達成業務目

標的因素。

下午：聖家堂沉浸式體驗學習。

讓參與者反思關鍵管理主題。高第在建造聖家堂——世

界獨一無二的傑作——的方式，以及後續建築師完成該

作品的過程，將作為比喻，對應商業領袖所面臨的挑

戰，即定義願景、制定策略、領導團隊執行，最終將接

力棒交給繼任者。

透過高第的曠世巨作，反思領導者如何定義願景並成功交付傳承



DAY 5：敏捷團隊與組織文化

我們將深入探討組織文化的關鍵要素。

如何將員工行為與公司目標對齊，提高效率以實現穩
定的績效，促進創新並加強品牌認同？

如何通過一支有承諾且凝聚力的員工隊伍來提升客戶
滿意度和財務表現？

透過討論一個商業案例，我們將更深入了解強大組織
文化的價值和好處。

隨後，我們將以全球計畫的回顧與最終結論來完成整
個課程。

最終總結：從課堂洞察到行動方針，打造「帶得走」的

學習價值。



Pre-readings: La Masía 

Case Study & Talent 

Management Article



Pre-readings: Gaudí 

Case Study & Article on 

lessons in leadership



Pre-readings: Netflix: 

Leading With a Unique 

Corporate Culture



旅遊行程



除了學習, 當然也不要錯過
經典的巴塞隆納的打卡點



四處走走逛逛
登高看看夜景



開拓一下藝術
眼界



造訪中世紀小鎮感受"冰
與火"的魅力



費用說明 (a+b+c )

a) 學費: 以團體為單位, 每一個團體收費 22 ~2 4萬歐元, 上限 45 人

⚫ 以報名成團人數均攤此學習費用

⚫ 校友會此專案 35人以上方成行

EXP: 上課人數 35 人, 每人學費約30萬

b) 團費: 113,900 [ 住宿、餐飲及休閒旅遊行程等費用]



時間表

3月30 日

說明會

6月下旬

旅行社根據反饋提供初
步規畫及預算報價，

同時開放報名

7月25日 8月10 日

報名截止
若人數不足35 人則行程取消，

2周內完成訂金退費
7/25 之前報名付訂
金, 可減免報名費, 

並享有早鳥折扣
NTD 20000元
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